Forslag till beslut om riktlinjer fOr ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen féreslar att arsstimman beslutar om riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare enligt féljande.

Som ledande befattningshavare skall avses VD och de ledande befattnings-
havare som ingar i bolagets ledningsgrupp. Utgangspunkten skall vara att
|6bner och andra ersattningar till ledande befattningshavare skall vara mark-
nadsmassiga sa att bolaget kan attrahera och behalla en kompetent bolags-
ledning. Ersattningsstrukturerna skall sa langt som méijligt vara rimligt férut-
sagbara, saval betraffande kostnaden for féretaget som férmanen f6r den
anstallde och vara baserade pa objektiva faktorer. VDs ersattning skall fast-
stallas av styrelsen och ersattningar till dvriga ledande befattningshavare
skall beslutas av VD efter samrad med styrelsens ersattningsutskott. Ersatt-
ningsnivaerna for ledande befattningshavare, inklusive den verkstéllande
direktéren, revideras arligen. En fast grundlén skall alltid utga till ledande be-
fattningshavare, baserat pa befattning/ansvarsomrade, kvalifikation, och indi-
viduell prestation. Rérlig erséattning skall som huvudregel endast utga till VD
och ledande befattningshavare i férsaljningsfunktioner. Sadan rérlig ersatt-
ning skall baseras pa uppnadda férsaljningsresultat, baserat pa i férvag upp-
stallda férsaljningsmal som revideras arligen. Fér nérvarande har endast en
ledande befattningshavare mdjlighet att erhalla rérlig ersattning. Denna rorli-
ga ersattning kan maximalt uppga till 67% av den total ersattningen. Bolagets
ledande befattningshavare, utom VD, ingar i den premiebestdmda pensions-
plan som inférdes december 2007. Ledande befattningshavare kan ocksa
fran tid till annan erbjudas att delta i incitamentsprogram, att beslutas i darvid
féreskriven ordning. Fér andra ledande befattningshavare an VD galler i all-
manhet en uppsagningstid om tre manader fran bolagets sida och uppsag-
ningstid enligt LAS fér den ledande befattningshavaren. Fér VD géller en
uppsagningstid om tolv manader fran bolagets sida och en uppséagningstid
om sex manader fér VD. Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett en-
skilt fall finns sarskilda skal f6r det.
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