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Bilaga 3

Förslag till beslut om riktlinjer for ersättning till ledande
befattningshavare

Styrelsen föreslår att årsstäman beslutar om ri1clinjer för ersätting tilledande
befattingshavare enligt fôljande.

Som ledande befattningshavare skall avses VD oeh de ledande befattningshavare som ingår i
bolagets ledningsgrpp. Utgångspunten skall vara att löner oeh andra ersättningar til
ledande befattingshavare skall vara marknadsmässiga så att bolaget kan attahera oeh behålla
en kompetent bolagsledning. Ersättningsstrema skaii så långt som möjligt vara rimligt
förutsägbara, såvä1 beträffande kostnaden för företaget som förmånen för den anställde oeh
vara baserade på objektiva fakorer. VDs ersätting skall fastställas av styelsen oeh
ersättningar til övriga ledande befattingshavare skall beslutas av VD efter samåd med
styrelsens ersättingsutskott. Ersättningsnivåema fôr ledande befattingshavare, inklusive den
verkställande direktören, revideras årligen. En fast grdlön skall alltid utgå tilledande

befattningshavare, baserat på befattning/ansvarsområde, kvalifikation, oeh individuell
prestation. Rörlig ersätting skall som huvudregel endast utgå til VD oeh ledande
befattningshavare i försäljningsfutioner. Sådan rör1ig ersättning skall baseras på uppnådda
försäljningsresultat, baserat på i förväg uppstä1lda försäljningsmål som revideras årligen. För
närarande har endast en ledande befattngshavare möjlighet att erhå1la rörlig ersättning.
Denna rör1iga ersättning kan maximalt uppgå til 65% av den totala ersättningen. Bolagets
ledande befattingshavare, utom VD, ingår i den premiebestämda pensionsplan som sedan en
tid tilbaka tilhandahå1ls av bolaget. Pensionsplanen genomförs i tre steg (1/3,2/3 oeh 3/3)
under en dryg treårsperiod med sta i november 2007. Ledande befattingshavare kan oekså
från tid til anan erbjudas att delta i incitamentsprogram, att beslutas i därid föreskrven
ordning. För andra ledande befattngshavare än VD gä1ler i a1lmänet en uppsägnngstid om
tre månader från bolagets sida oeh uppsägnngstid enligt LAS för den ledande
befattningshavaren. För VD gä1ler en uppsägningstid för bolaget om tolv månader oeh för VD
om sex månader. Styrelsen Îar frångå dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns särskilda
skäl för det.


