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Forslag till beslut om riktlinjer for erséittning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslér att &rsstdimman beslutar om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare enligt féljande.

Som ledande befattningshavare skall avses VD och de ledande befattningshavare som ingér i
bolagets ledningsgrupp. Utgéngspunkten skall vara att loner och andra erséttningar till
ledande befattningshavare skall vara marknadsméssiga sa att bolaget kan attrahera och behélla
en kompetent bolagsledning. Ersittningsstrukturerna skall s ldngt som mdjligt vara rimligt
forutsiigbara, savil betriffande kostnaden for foretaget som fSrménen for den anstéllde och
vara baserade pé objektiva faktorer. VDs erséttning skall faststillas av styrelsen och
ersittningar till dvriga ledande befattningshavare skall beslutas av VD efter samrédd med
styrelsens ersittningsutskott. Ersattningsnivaerna for ledande befattningshavare, inklusive den
verkstillande direktéren, revideras arligen. En fast grundlon skall alltid utga till ledande
befattningshavare, baserat pa befattning/ansvarsomréade, kvalifikation, och individuell
prestation. Rorlig ersittning skall som huvudregel endast utga till VD och ledande
befattningshavare i forséljningsfunktioner. Sadan rorlig erséttning skall baseras pé uppnadda
forsaljningsresultat, baserat pa i forvig uppstéillda forsiljningsmal som revideras érligen. For
néirvarande har endast en ledande befattningshavare méjlighet att erhalla rorlig erséttning.
Denna rorliga erséttning kan maximalt uppg till 65% av den totala ersittningen. Bolagets
ledande befattningshavare, utom VD, ingar i den premiebestéimda pensionsplan som sedan en
tid tillbaka tillhandahalls av bolaget. Pensionsplanen genomfors i tre steg (1/3, 2/3 och 3/3)
under en dryg tredrsperiod med start i november 2007. Ledande befattningshavare kan ockséa
fran tid till annan erbjudas att delta i incitamentsprogram, att beslutas i dérvid foreskriven
ordning. Fér andra ledande befattningshavare 4n VD giller i allméinhet en uppsigningstid om
tre manader fran bolagets sida och uppsdgningstid enligt LAS for den ledande
befattningshavaren. For VD giller en uppsigningstid for bolaget om tolv ménader och for VD
om sex manader. Styrelsen far fringa dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skl for det.



