TILGIN 2010

Forslag till beslut om riktlinjer for

ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foéreslar i huvudsak féljande riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare. Som ledande befattningshavare skall avses VD och de
ledande befattningshavare som ingar i bolagets ledningsgrupp.
Utg@ngspunkten skall vara att I6ner och andra erséttningar till ledande
befattningshavare skall vara marknadsmaéssiga sd att bolaget kan attrahera
och behalla en kompetent bolagsledning. Ersattningsstrukturerna skall sa
I&ngt som méijligt vara rimligt forutsagbara, savél betraffande kostnaden for
foretaget som fdrmanen fér den anstéllde och vara baserade pa objektiva
faktorer. VDs ersattning skall faststallas av styrelsen och ersattningar till
ovriga ledande befattningshavare skall beslutas av VD efter samradd med
styrelsens ersattningsutskott. Ersattningsnivaerna for ledande
befattningshavare revideras arligen. En fast grundersattning skall alltid utga
till ledande befattningshavare, baserat pad befattning/ansvarsomrade,
kvalifikation, och individuell prestation. Rorlig ersattning skall som
huvudregel endast utga till VD och ledande befattningshavare i
forsaljningsfunktioner. Sadan rorlig ersattning skall baseras pa uppnadda
forsaljningsresultat, baserat pa i forvag uppstallda férsaljningsmal som
revideras arligen. Fér ndrvarande har endast en ledande befattningshavare
utdver VD mojlighet att erhalla rérlig erséttning. Den rérliga ersattningen
kan maximalt uppga till 67% av den totala ersattningen. Bolagets ledande
befattningshavare, utom VD, ingar i den premiebestdmda pensionsplan som
inférdes i december 2007. Pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga och
bér baseras pa premiebestdmda pensionsldsningar eller folja allmén
pensionsplan. Avgangsvederlag skall inte utga till andra ledande
befattningshavare an VD och skall, i féorekommande fall, vara
marknadsmaéssigt. Ledande befattningshavare kan fran tid till annan
erbjudas att delta i incitamentsprogram, att beslutas i darvid foreskriven
ordning. For andra ledande befattningshavare an VD galler i allmanhet en

uppsagningstid om tre manader fran bolagets sida och uppségningstid enligt
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LAS for den ledande befattningshavaren. For VD galler en 6msesidig
uppségningstid om sex manader. Fast ersattning under uppséagningstid och
avgangsvederlag skall aldrig dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
ersattningen for tva ar. Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett

enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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