Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Tilgin AB (publ)
(556537-5812) i Stockholm den 28
april 2010.

Niérvarande: Enligt forteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier och antal
roster fr envar rostberittigad samt med angivande av 6vriga nérvarande
utan rostrétt.

§1

Styrelseordféranden Johnny Sommarlund 6ppnade stimman och hélsade aktiesigarna vilkom-
na.

§2

P4 forslag av valberedningen beslot stimman att vilja advokaten Petter Wirell att som ordf6-
rande leda dagens stémma.

Det antecknades att ordféranden uppdrog 4t Nils Lundgren att féra dagens protokoll.

§3

Stdimman beslot att godkinna den som Bilaga 1 till detta protokoll fogade forteckningen dver
ndrvarande aktiefigare att giilla sdsom rostléngd vid dagens stimma.

§4

Stimman beslot att godkinna den dagordning som delats ut till stimmodeltagarna och som
tidigare varit inford i kallelsen till stimman.

§5

Stimman beslét att antalet justeringsmén skall vara en samt att till justeringsman, att jimte
ordféranden justera dagens protokoll, utse Rolf H Carlsson.

§6

Det konstaterades att kallelse skett inom den i bolagsordningen foreskrivna tiden genom an-
nonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt Svenska Dagbladet den 29 mars 2010.

Stimman beslét att godkéinna kallelsedtgéirderna och att forklara drsstimman behorigen sam-

mankallad.



§7

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
beriittelsen avseende rikenskapséret 2009 lades fram, varvid aktiedigarna limnades tillfille att
stilla fragor.

Per Lundin, foretridande aktiespararna, stillde fragor bland annat avseende det budpliktsbud

som ldmnats pa bolaget samt bolagets likviditet, vilka besvarades av styrelsen och ordféran-
den.

§8
Stiimman beslot att faststilla resultatrikningen och balansridkningen samt koncernresultatrik-

ningen och koncernbalansrikningen avseende rikenskapséret 2009 sasom dessa intagits i ars-
redovisningen.

§9

Styrelsens i drsredovisningen intagna f6rslag till disposition betréffande bolagets forlust fore-
drogs.

Stimman beslot i enlighet med styrelsens, av revisorn tillstyrkta, forslag, att bolagets ansam-
lade forlust om 82 901 834 kronor skall balanseras i ny rékning.

§ 10
Stimman beslot att bevilja styrelsens ledaméter och den verkstillande direktdren ansvars-
frihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rikenskapsaret 2009. Det anteckna-
des att styrelseledamdterna och verkstillande direktoren inte deltog i beslutet.

§11

Valberedningens ordfsranden, Johnny Eriksson, redogjorde for valberedningens arbete och
presenterade och motiverade valberedningens forslag.

Foreslagna styrelseledamoten Bertil Lundell presenterade sig infor stimman.
§12

Stdimman beslot att styrelsen for tiden intill nésta &rsstimma skulle besté av fem ordinarie
ledaméter utan suppleanter.



§13
Stimman beslt, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode skulle utga till styrelsen
for tiden intill nésta arsstimma, med 200 000 kronor till styrelsens ordférande och 100 000
kronor tilt var och en av 6vriga ledaméter.
Stdmman beslot vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn skulle
utgd enligt 16pande rékning.

§ 14

Stimman upplystes om vilka uppdrag de foreslagna ledaméterna har i andra foretag.
Stdimman beslot dérefter att, i enlighet med valberedningens forslag, till ordinarie ledaméter
av bolagets styrelse for tiden intill néista arsstimma hallits omvilja Fredrik Berglund, Per
Lindgren, Johnny Sommarlund och Tomas Torl6f. Stimman besl6t vidare att vilja Bertil
Lundell till ny styrelseledamot samt att utse Johnny Sommarlund till styrelsens ordforande.
Det antecknades att de tidigare styrelseledaméterna Anders Lénnqvist och Sven-Christer
Nilsson undanbett sig omval.

§15

Stimman beslutade om omval av KPGM som revisor for en mandatperiod om fyra ar/for ti-
den till slutet av arsstimman 2014.

§16
Stimman beslutade om valberedningen i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 2.

§17
Det konstaterades att ett yttrande av bolagets revisor avseende efterlevande av tidigare beslu-
tade riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare hallits tillgéingligt och ocksa fanns
tillgéngligt i stimmolokalen.
Stimman beslot dérefter att i enlighet med styrelsens forslag om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 3.

§18

Da inget i 6vrigt forekom forklarade ordféranden stimman avslutad.
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Bilaga 2

p.16 Forslag till beslut rorande valberedning

Styrelsen foreslar att arsstimman godkinner fSljande process for utseende av valberedning.
Bolaget skall ha en valberedning bestdende av fyra ledaméter, dér var och en av bolagets tre
storsta aktiesigare per den 30 september 2010 som Onskar nominera representant utser varsin
representant att, jaimte styrelsens ordforande, utgéra valberedningen for tiden intill dess att en
ny valberedning har utsetts. Om nagon av de storsta aktiedigarna viljer att avstd frn sin rétt
att nominera en ledamot skall niista aktiedgare i storleksordning beredas tillfille att utse en
representant. Namnen pa ledaméterna i valberedningen skall offentliggdras senast sex
ménader fore arsstimman 2011. Ordforande i valberedningen skall, om inte ledaméterna enas
om annat, vara den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren och denne skall ocksa
vara sammankallande till forsta métet. Valberedningen skall arbeta fram forslag till 1) styrelse,
ii) styrelseordforande, iii) styrelsearvoden for var och en av ledamdterna och annan ev.
ersittning for styrelseuppdrag, iv) arvodering revisor samt v) ordfdrande pa arsstimma 2011.
Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort skall denne erséttas av annan
representant for den Hgare vars representant ldmnade valberedningen. Erséttning till
representanterna i valberedningen skall ej utgé.



Bilaga 3

p.17 Forslag till beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar i huvudsak foljande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Som ledande befattningshavare skall avses VD och de ledande befattningshavare som ingér i
bolagets ledningsgrupp. Utgéngspunkten skall vara att l6ner och andra erséttningar till
ledande befattningshavare skall vara marknadsmiissiga sé att bolaget kan attrahera och behélla
en kompetent bolagsledning. Erséttningsstrukturerna skall s& langt som mdjligt vara rimligt
forutsigbara, savil betriffande kostnaden for foretaget som formanen for den anstilide och
vara baserade pd objektiva faktorer. VDs ersittning skall faststillas av styrelsen och
ersittningar till 6vriga ledande befattningshavare skall beslutas av VD efter samrdd med
styrelsens erséttningsutskott. Ersdttningsnivderna for ledande befattningshavare revideras
arligen. En fast grundersittning skall alltid utga till ledande befattningshavare, baserat pa
befattning/ansvarsomrade, kvalifikation, och individuell prestation. Rorlig erséttning skall
som huvudregel endast utga till VD och ledande befattningshavare i forséljningsfunktioner.
Sidan rorlig erséttning skall baseras pa uppnadda forsiljningsresultat, baserat pa i forvég
uppstillda forsiljningsmal som revideras arligen. For ndrvarande har endast en ledande
befattningshavare utéver VD mojlighet att erhélla rorlig erséttning. Den rorliga erséttningen
kan maximalt uppga till 67% av den totala ersittningen. Bolagets ledande befattningshavare,
utom VD, ingdr i den premiebestimda pensionsplan som infordes i december 2007.
Pensionsvillkor skall vara marknadsmissiga och bor baseras pé premiebestimda
pensionsldsningar eller folja allmén pensionsplan. Avgéngsvederlag skall inte utgé till andra
ledande befattningshavare dn VD och skall, i forekommande fall, vara marknadsmaéssigt.
Ledande befattningshavare kan frin tid till annan erbjudas att delta i incitamentsprogram, att
beslutas i ddrvid foreskriven ordning. For andra ledande befattningshavare dn VD giller 1
allménhet en uppsigningstid om tre manader fran bolagets sida och uppségningstid enligt
LAS for den ledande befattningshavaren. For VD giller en dmsesidig uppségningstid om sex
manader. Fast ersittning under uppségningstid och avgangsvederlag skall aldrig dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta erséttningen for tva ar. Styrelsen far frangé dessa riktlinjer om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skl for det.





