Bolagsstyrning 2008

Tilgin &r ett svenskt publikt aktiebolag med séate i
Kista. Tilgins aktie ar noterad pa Nasdaq OMX Nord-
iska bors i Stockholm. Till grund for styrningen av
bolaget och koncernen ligger bland annat bolagsord-
ningen, den svenska aktiebolagslagen och Stock-
holmbdérsens regelverk, vilket for Tilgins del inklude-
rar Svensk kod for bolagsstyrning frdn och med den 1
juli 2008.

Organ & regelverk

Aktiedgarna

Vid slutet av 2008 hade Tilgin 1279 aktieagare. Aktie-
agare bosatta utanfor Sverige innehade 14 procent
av roster och kapital. Den stdrsta dgaren var MGA
med 30% av roster och kapital. Fér mer information,
se avsnittet Bolagets aktie, aktiekapital och agarfor-
hallanden.

Arsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta om Tilgins angelagen-
heter utévas pa bolagsstdamman, som &r bolagets
hogsta beslutande organ. Nagra av arsstdmmans
obligatoriska uppgifter ar att faststdlla bolagets
balans- och resultatrékning, besluta om vinstdispo-
sition och ersattningsprinciper for bolagets ledande
befattningshavare, forslag till process for utseende
av valberedning och om ansvarsfrihet at styrelsele-
damoterna och VD.

Arsstamman viljer efter forslag fran valbered-
ningen styrelseledamater fram till slutet av ndstkom-
mande arsstdmma och utser aven en valberedning.
Infor arsstdmman 2009 har bolagets aktiedgare
informerats pa www.tilgin.com om sin ratt att fa ett
arende behandlat pa stdmman.

Valberedning

Valberedningen nominerar ledamoter till Tilgins sty-
relse som sedan foreslas for arsstdmman. I nomine-
ringen av kommande styrelse tar valberedningen
hansyn till de potentiella ledaméternas strategiska
kompetens, utbildning och eventuellt annat styrel-
searbete. Pa arsstamman lamnar valberedningen
forslag pa ersattning till styrelseledaméterna. Val-
beredningen ldmnar aven forslag pa ersattning till
revisorer och i forekommande fall forslag till val av
revisorer.



Styrelsens arbete i Tilgin AB

Tilgins styrelse bestar av 6 arsstammovalda ledamo-
ter. Bland ledaméterna aterfinns personer som repre-
senterar Tilgins storsta aktiedgare. Pa styrelsesam-
mantradena under aret har verkstallande direktor och
CFO regelmassigt narvarat och varit féredragande.
Styrelsens ledamoter har lang och bred erfarenhet
fran de verksamhetsomraden som ar av betydelse for
foretaget och dess verksamhet som hogteknologiskt
bolag.

Styrelsen har under ar 2008 haft atta samman-
traden samt fem sammantraden per capsulam inklu-
sive konstituerande styrelsemdéte. Den genomsnitt-
liga narvaron har varit 90 procent och sekreterare vid
styrelsemdétena har varit Tilgins bolagsjurist. Utdver
den 16pande uppfdljningen och kontrollen av verk-
samheten har styrelsen under 2008 behandlat bl.a.
foljande fragor: genomfért en nyemission av aktier
och emission av teckningsoptioner, verksamhets-
overforing av moderbolagets tva affarsomraden
till koncernens tva dotterbolag, avyttrat IPTV-verk-
samheten samt gjort en dversyn av bolagets led-
ningsgrupp och organisationsstruktur. Darutdver har
styrelsen under aret fortsatt arbetet med att se dver
och revidera bolagets dvergripande strategi framat.

STYRELSE

Namn Fodd Invald
Johnny Sommarlund 1965 2004
Sven-Christer Nilsson 1944 2005
Tomas Torlof 1967 2003
Lars Klingstedt 1954 2002.
Anders Lonngvist 1958 2000
Fredrik Berglund 1961 2007

Oberoende
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Arligen antar styrelsen arbetsordningen for styrel-
sen, rapporteringsinstruktionen, instruktionen for
verkstallande direktéren och informationspolicyn. For
att sakerstdlla styrelsens informationsbehov med-
verkar foretagets revisor vid minst ett styrelsemote
under aret. Revisorn rapporterar da iakttagelserna
fran arets granskning och beddmningen av féreta-
gets rutiner. Styrelsen har aven sett till att revisorn
har granskat delarsrapporten for januari - september
2008.

Utvérdering av styrelsens arbete

Arbetsordningen anger att en arlig utvardering av
styrelsens arbete ska @ga rum och att slutsatserna
av utvarderingen skall tillstallas bolagets valbered-
ning. Styrelsen har gjort en utvardering av styrelsens
arbete och delgivit valberedningen.

Erséttning till styrelsen

Arsstdmman 2008 beslst att arvode skall utga till
styrelsen for tiden intill ndsta arsstdamma, med
200.000 kronor till styrelsens ordférande och 100.000
kronor till var och en av 6vriga ledaméter.

Narvaro Aktier TO (2008-12-31)
* 100% 123341 48 894
ja 75% 30000 10000
ja 75% 2985416 1284518
ja 100% 834 662
* 88% 4557 567 1429188
ja 100% - -

*nej 1 forhallande till storre aktiedgare, men oberoende i forhdllande till foretaget

tenlighet med noteringsavtalet.

For vidare information om styrelseledamoternas
huvudsysselsattning, andra vasentliga styrelseupp-
drag, utbildning och tidigare befattningar hanvisar vi
till avsnittet ”Styrelse” tidigare i denna arsredovis-
ning (sid. 28-29).
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Kommittéer

Valberedning

Enligt beslut vid arsstdamman 2008 skall foljande
principer galla for utseende av valberedning: Bolaget
skall ha en valberedning bestaende av tre ledaméter
som utses av var och en av de tre storsta aktieagarna
ibolaget per den 30 september 2008 som 6nskar utse
en sadan representant. Namnen pa ledaméterna i val-
beredningen skall offentliggtras senast sex manader
fore arsstamman 2009. Ordféranden i valberedningen
skall, om inte ledamoterna enas om annat, vara den
ledamot som representerar den storsta aktiedgaren
och denne skall ocksa vara sammankallande till for-
sta motet. Valberedningen skall arbeta fram forslag
till i) styrelse, ii) styrelseordférande, iii) styrelse-
arvoden for var och en av ledaméterna samt iv) ordf6-
rande pa arsstdmman 2009. Om ledamot lamnar val-
beredningen innan dess arbete ar slutfort skall denne
ersattas av annan representant for den agare vars
representant lamnade valberedningen. Ersattning till
representanterna i valberedningen skall ej utga.

I enlighet med de principer for utseende av valbe-
redning infor arsstdmman 2009 som godkandes vid
arsstamma i Tilgin AB den 23 april 2008 och i enlig-
het med "Svensk kod for bolagsstyrning”, utsag de
tre storsta aktiedgarna i bolaget (per 30 september
2008) foljande valberedning: Johnny Eriksson, MGA
Holding AB, Greger Ericsson, Texcel International AB
och Petter Wingstrand, T-bolaget AB.

Styrelseledamot
Namn Representerar eller ej
Johnny Eriksson MGA Holding AB ejledamot
Greger Ericsson Texcel International AB ejledamot
Petter Wingstrand T-bolaget AB ejledamot

Johnny Eriksson har utsetts till ordférande i valbe-
redningen. Valberedningen har haft som uppgift att
arbeta fram forslag till i) styrelse, ii) styrelseordfo-
rande, iii) styrelsearvoden for var och en av ledamo-
terna samt iv) ordforande pa arsstamma 2009. Valbe-
redningen harigod tid innan arsstdmman den 28 april
2009 presenterat forslag avseende val av styrelse
samt dvriga fragor valberedningen har att behandla.
Samtliga ledamoter har narvarat vid sammantra-
dena. For ytterligare information hanvisas till Tilgins
webbplats www.tilgin.com/Investor Relations/Ars-
stamman.

Erséttningutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott inom sty-
relsen, bestaende av Johnny Sommarlund, Lars Kling-
stedt och Sven-Christer Nilsson. Ersattningsutskot-
tet har haft till uppgift att, inom ramen for de riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare som
faststalldes pa arsstamma den 23 april 2008, bereda
fragor om ersattning till den verkstéllande direktdren
och dvriga ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet har haft ett sammantrade under aret, dar
samtliga ledamoter varit narvarande, dar bl.a. over-
syn av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare har avhandlats.

Revisionsutskott

Inget sarskilt revisionsutskott har utsetts inom sty-
relsen, eftersom styrelsen anser att styrelsen i sin
helhet pa ett dndamalsenligt satt kan fullgéra de
uppgifter som normalt aligger ett revisionsutskott.
Bolagets revisor har narvarat vid ett sammantrade
under aret for att rapportera sina iakttagelser vid
granskningen av bolaget och sin bedémning av bola-
gets interna kontroll.

VD och koncernledningen

VD leder verksamheten inom de ramar styrelsen lagt
fast. Den senaste gallande VD-instruktionen fast-
stéalldes av styrelsen den 23 april 2008. VD tar fram
nodvandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten, foredrar arenden och motiverar for-
slag till beslut. Styrelseordférande har arligen utvar-
deringssamtal med VD i enlighet med VD-instruktion
och kravspecifikation. VD leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med o6vriga led-
ningsmedlemmar. Koncernledningen har veckovisa
moten dar operativa fragestallningar diskuteras.
Dessutom arbetar koncernledningen arligen fram en
affarsplan som fdljs upp via manatliga rapporter dar
granskningen fokuserar pa tillvaxt och kostnadskon-
troll. Utover veckomdtena traffas de flesta i koncern-
ledningen dagligen. Bolagets snabba utveckling gor
att den dagliga kontakten ar en forutsattning for en
fungerande styrning och ledning. Koncernledningen
bestar av chefer for vasentliga verksamhetsomraden
inom Tilgin koncernen.

Funktion Fodd Anstalld
2007 150000

Aktier TO (2008-12-31)
50000

Namn

OlaBerglund VD 1959



| .

Verkstéllande direktérens andra vésentliga styrelse-
uppdrag, utbildning och tidigare befattningar
Styrelseordforande i Consoden AB och styrelseleda-
mot i Exforce Management AB. Tidigare VD for Cepro
AB och Enea AB, samt innan dess ett flertal uppdrag
inklusive utvecklingschef vid Saab Systems AB. Ola
Berglund har mer &n 20 ars erfarenhet fran internatio-
nella mjukvaruféretag och mer an 15 ars erfarenhet i
olika ledande befattningar. Ola Berglund (f. 1959) har
en civilingenjorsexamen i elektroteknik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Erséattningar till verkstéllande direktéren och ledande
befattningshavare

I enlighet med det forslag till beslut om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som god-
kandes vid arsstdmma i Tilgin AB den 23 april 2008
skall utgangspunkten vara att loner och andra erséatt-
ningar till ledande befattningshavare skall vara mark-
nadsmassiga sa att bolaget kan attrahera och behalla
en kompetent bolagsledning. Ersattningsstruktu-
rerna skall sa langt som mdjligt vara rimligt forut-
sagbara, saval betraffande kostnaden for foretaget
som férmanen for den anstallde och vara baserade pa
objektiva faktorer. VDs ersattning skall faststallas av
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styrelsen och ersattningar till 6vriga ledande befatt-
ningshavare skall beslutas av VD efter samrad med
styrelsens ersattningsutskott. Ersattningsnivaerna
for ledande befattningshavare, inklusive den verk-
stallande direktoren, revideras arligen. En fast grund-
16n skall alltid utgd till ledande befattningshavare,
baserat pa befattning/ansvarsomrade, kvalifikation,
och individuell prestation. Rorlig ersattning skall som
huvudregel endast utga till VD och ledande befatt-
ningshavare i forsaljningsfunktioner. Sadan rorlig
ersattning skall baseras pa uppnadda forsaljningsre-
sultat, baserat pa i forvag uppstallda forsaljningsmal
som revideras arligen. For narvarande har endast en
ledande befattningshavare mojlighet att erhalla rér-
lig ersattning. Denna rorliga ersattning kan maximalt
uppga till 65% av den totala ersattningen. Bolagets
ledande befattningshavare, utom VD, ingar i den pre-
miebestamda pensionsplan som sedan en tid tillbaka
tillhandahalls av bolaget. Pensionsplanen genomfors
itre steg (1/3, 2/3 och 3/3) under en dryg trearspe-
riod med start i november 2007. Ledande befattnings-
havare kan ocksa fran tid till annan erbjudas att delta
iincitamentsprogram, att beslutas i darvid foreskri-
ven ordning. For andra ledande befattningshavare an
VD géller i allmanhet en uppséagningstid om tre mana-
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der fran bolagets sida och uppsagningstid enligt LAS
for den ledande befattningshavaren. For VD géller en
uppsagningstid for bolaget om tolv manader och for
VD om sex manader. Styrelsen far franga dessa rikt-
linjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det.

Styrelsen har frangatt dessa riktlinjer vid ett
enskilt tillfalle under 2008, da tva ledande befatt-
ningshavare utdver VD, ej inom forsaljningsfunktio-
nen, erholl rorlig ersattning efter avslutat arbete med
avyttringen av bolagets IPTV-verksamhet.

Uppgifter om utbetalda 16ner, andra ersattningar
och sociala kostnader avseende verkstéallande direk-
toren samt dvriga anstallda framgar av not 7 i avsnit-
tet Noter till de finansiella rapporterna.

Revisorer

Val av revisorer sker pa arsstdmma. Vid arsstdmman
2006 valdes revisionsbolaget KPMG, med auktorise-
rade revisorn Asa Wirén-Linder som huvudansvarig
revisor till slutet av arsstamman 2010.

Vald till
Revisionsbyra arsstamma Huvudansvarig revisor Fodd
KPMG 2010 Asa Wirén Linder* 1968

* Auktoriserad revisor

Ersé&ttningar till revisorer

Uppgift om arvoden och ersattningar till revisorerna
framgar av framgar av not 8 i avsnittet Noter till de
finansiella rapporterna.




Styrelsens beskrivning av intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsens rapport om intern kontroll skall enligt
Svensk kod for bolagsstyrning beskriva hur den
interna kontrollen &r organiserad inom bolaget och
avgransas till en beskrivning av intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av kontrollmiljon
med organisation, beslutsvdgar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats i sty-
rande dokument sasom interna policies, riktlinjer,
manualer och koder, exempelvis arbetsfordelningen
mellan den verkstéllande direktdren och de andra
organ som styrelsen inrattar samt instruktioner for
attestratt samt redovisnings- och rapporteringsin-
struktioner.

Riskbedémning

Bolaget star framst infor att hantera operationell och
legal risk. Bokslutsprocessen ar den kritiska proces-
sen kopplad till den finansiella rapporteringen. Mal-
sattningen med Tilgins riskbedomning ar att sékra
koncernens resultatutveckling och finansiella stall-
ning. Tilgins styrelse godkénner principer och riktlin-
jer for Tilgins riskhantering och VD och koncernled-
ning har det operativa ansvaret. Inom ramen for Til-
gins manatliga finansiella uppfoljning gors 16pande
riskbedomning av VD och CFO varvid atgarder genom-
fors vid behov. I samband med Tilgins arliga genom-
gang av forsakringsvillkor gors en genomgang av
Tilgins rutiner for att férhindra oegentligheter. Tilgin
har ett nara samarbete med bolagets revisor for att
i ett tidigt skede kunna identifiera forhojda risker i
koncernredovisningen. Efter tredje kvartalet genom-
forde KPMG en internkontrollgranskning och revisorn
ansag att befintliga interna rutiner var tillrackliga for
bolagets storlek.

Kontrollaktiviteter

Utifran riskbedomningen finns kontrollaktiviteter
som sker manatligen, bade i form av férebyggande
(policies) och upptackande (avstamningar). En kon-
trollstruktur byggs upp utifran de mest kritiska
processerna inom bolaget med syfte att forebygga,
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upptécka och korrigera fel eller avvikelser som upp-
star i den finansiella rapporteringen, samt forhindra
att oegentligheter och olika typer av bolagsfientliga
handelser uppstar. For bedomningsposter och unika
transaktioner kravs ett beslut fran styrelsen.

Information och kommunikation

Lopande uppdateras och kommuniceras policies, rikt-
linjer och manualer internt inom foretaget och gors
tillgangliga pa Tilgins intranat. Kunskap och kanne-
dom om dessa erhalls genom l6pande information for
funktioner som omfattas av internt rapporteringsan-
svar avseende finansiell statistik och information.

Uppféljning

Innehallet i policys, riktlinjer och rutiner uppdateras
och utvarderas vid behov men minst arligen. Ansva-
ret att uppratthalla aktuella dokument och kommu-
nicera dessa aligger styrelsen for de overgripande
styrdokumenten och respektive avdelningschef for
ovriga dokument. Rekommendationer fran externa
revisorer rapporteras till ledning och styrelse. Sty-
relsen erhdller manatliga ekonomiska rapporter och
vid varje styrelsesammantrade behandlas foretagets
och koncernens ekonomiska situation. Vidare med-
verkar foretagets revisor vid minst ett styrelsemote
under aret. Revisorn rapporterar da iakttagelserna
fran arets granskning och bedémningen av foreta-
gets rutiner.

Utvérdering och stéllningstagande betréffande
sarskild granskningsfunktion

Med anledning av den verksamhet som bedrivs har
styrelsen gjort beddmningen att nagon sarskild
granskningsfunktion inte behodvs utan den interna
kontrollen kan uppratthallas genom den organisation
och de arbetsformer som har beskrivits ovan.

Denna rapport ar inte en del av den formella arsredo-
visningen och har inte granskats av foretagets revi-
SOr.

Kista den 6 april 2009
Styrelsen
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