TILGIN 2010

Bolagsstyrning i Tilgin AB 2009

Tilgin AB (publ) (nedan "Tilgin” eller "Bolaget”) ar ett svenskt publikt aktiebolag
med séte i Kista utanfér Stockholm. Under ar 2009 bedrev Bolaget verksamhet i
Sverige med férsaljning globalt. Tilgins aktie &r upptagen till handel p& Nasdag OMX
Stockholm. Styrning, ledning och kontroll av Tilgin férdelas mellan aktiedgarna (pa
stdmma), Bolagets styrelse och VD. Bolagets verksamhet regleras av svensk
aktiebolagslag, gallande bolagsordning, Nasdaq OMX Stockholm regelverk for

emittenter och svensk kod fér bolagsstyrning.

I denna bolagsstyrningsrapport for rikenskapsaret 2009 beskrivs Tilgins
bolagsstyrning, ledning och fdrvaltning samt den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. Rapporten &r inte en del av den formella &rsredovisningen

och ar inte granskad av Bolagets revisorer.

Svensk kod fér bolagsstyrning bygger pa principen “félja eller forklara” vilket
innebar att foretag som tillampar koden kan avvika fran enskilda regler om det
tydligt beskrivs varfér samt vad man gor istallet. Tilgins avvikelser och orsak till

dessa presenteras nedan i avvikelserapporten.
Rapporteringsstruktur och forklaringar

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Bolaget skall styras och drivas ur ett
aktiedgarperspektiv. Tilgins bolagsstyrning regleras av sdval externa regelverk som

interna styrdokument.
Exempel p8 externa regelverk:

e Aktiebolagslagen
e Nasdaq OMX Stockholms regelverk fér emittenter
e Gallande redovisningslagstiftning

e Svensk kod foér bolagsstyrning
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Exempel p8 interna regelverk

e Bolagsordningen
e Instruktioner och arbetsordning for VD respektive styrelse

e Interna policies, handbdcker och riktlinjer

Rapporteringsstruktur i Tilgin

—) Arsstimma —
L Styrelse —

g

v

Aktiedgare och drsstamman

Arsstdamma &r benamningen pa den arliga ordinarie bolagsstdamman da
arsredovisningen skall framldggas. Aktiedgarnas ratt att besluta om Tilgins
angeldgenheter utévas pa arsstimman, som &ar Bolagets hogsta beslutande organ.
N&gra av stimmans obligatoriska uppgifter ar att faststélla koncernens balans- och
resultatréakning och besluta om vinstdisposition och om ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och VD. Arsstdmman faststéller ocksd exempelvis
ersattningsprinciper for ledande befattningshavare. Arsstamman véljer vidare, efter
forslag fran valberedningen, styrelseledaméter fram till slutet av ndstkommande
drsstamma. Infor drsstdmman 2010 har Bolagets aktiedgare informerats i god tid,
béde i samband med Bolagets tredje kvartalsrapport samt pa bolagets hemsida, om
tid och plats fér stamman samt dven om sin rétt att fa ett &rende behandlat pa
stamman. Protokoll fran féregdende ars arsstamma finns tillgangligt pd Bolagets
hemsida pa www.tilgin.com. Vid slutet av 2009 hade Tilgin ca 1.450 aktiedgare som
agde totalt 44.549.198 aktier. Storsta enskilda agare per 31 december 2009 MGA
Holding AB med 30,49 % av rdster och kapital och Texcel International AB med
10,15 % av roster och kapital. Totalt agde foretagets tio storsta dgare 63,27 % av
roster och kapital. Fér mer information, se avsnittet Aktie, aktiekapital och

dgarférhallanden i denna arsredovisning.

MGA Holding AB och Trulscom AB férvarvade den 21 februari 2010 Texcels och
T-Bolagets aktier i Tilgin. De forvarvade aktierna (totalt 6.814.400 aktier)
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motsvarar cirka 15,30 procent av aktierna och résterna i Tilgin. Aktierna férdelades
mellan MGA och Trulscom i férhallande till deras inbdrdes dgarandelar i Tilgin,
varvid MGA férvarvade 5.717.140 aktier och Trulscom 1.097.260 aktier. Texcel och

T-Bolaget erhdll 2,05 kronor for varje aktie.

Ovanstaende férvarv utléste budplikt. MGA offentliggjorde darfor ett
kontanterbjudande till 6vriga aktieagare i Tilgin den 22 februari 2010. MGA erbjuder
2,05 kronor kontant fér varje aktie i Tilgin. Erbjudandet motsvarar en premie om
cirka 17,8 procent jamfért med den sista betalkursen for Tilgins aktie p& NASDAQ
OMX Stockholm den 19 februari 2010, den sista handelsdagen fére Erbjudandets
offentliggérande, och en premie om cirka 4,1 procent jamfort med den volymvagda
genomsnittskursen under de senaste 60 handelsdagarna fore den 22 februari 2010.

Kontanterbjudandets utgang var &nnu ej kant vid slutférande av denna rapport.

Efter ovanstaende forvarv fran Texcel och T-Bolaget innehade MGA 19.299.977
aktier, motsvarande cirka 43,32 procent av aktierna och résterna i Tilgin och
Trulscom innehade 3.704.140 aktier, motsvarande cirka 8,31 procent av aktierna

och rosterna.
Valberedning

Valberedningen inleder sitt arbete med att utvardera sittande styrelse.
Valberedningens arbete skall praglas av 6ppenhet och diskussion i syfte att
dstadkomma en val sammansatt styrelse. Valberedningen nominerar sedan
ledaméter till Tilgins styrelse for tiden fram till nasta arsstdmma. Valberedningen
ldmnar dven t.ex. forslag pa styrelsens ordférande, styrelsens och revisorernas
arvode samt i forekommande fall (d& beslut &r aktuellt) dven forslag till revisor. Las
mer om valberedningens arbete inom Tilgin under "Valberedning” nedan i denna

bolagsstyrningsrapport.
Styrelsen

Styrelsen uppdrag ar att for dgarnas rakning férvalta Bolagets angelédgenheter.
Tilgins styrelsearbete styrs av gallande lagar och andra regelverk samt styrelsens
arbetsordning, som innehaller regler for arbetsférdelning mellan styrelse och VD
och arbetsformer for t.ex. ekonomisk rapportering och beslut om investeringar och
finansiering. Styrelsens arbetsordning faststélls en g&ng per &r. Mer information om

styrelsens arbete framgar nedan i denna bolagsstyrningsrapport.
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Revisionsutskott

Inget formellt revisionsutskott har utsetts inom Bolagets styrelse. Istdllet agerar
styrelsen i sin helhet revisionsutskott, eftersom styrelsen anser att man pa ett
sandamalsenligt satt kan fullgéra de uppgifter som normalt aligger
revisionsutskottet. Bolagets revisorer har nédrvarat vid ett sammantrade under aret
for att rapportera sina iakttagelser vid granskningen av bolaget och sin bedémning

av bolagets interna kontroll avseende finansiell rapportering.
Ersadttningsutskott

Bolagets styrelse har utsett ett ersattningsutskott inom styrelsen bestdende av
Johnny Sommarlund, Fredrik Berglund och Sven-Christer Nilsson.
Ersattningsutskottet har haft till uppgift att, inom ramen fér de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstamman 2009,
bereda de frdgor om erséttning till VD och 6vriga ledande befattningshavare som &r

foremal for styrelsens behandling.
Revisorer

Revisorerna utses av dgarna pa arsstimman. Revisorerna granskar Bolagets
arsredovisning, koncernredovisning och ridkenskaper samt styrelsens och VDs
I6pande férvaltning. P38 8rsstamman 2010 kommer val av revisor att ske, for

kommande fyradrsperiod.
Verkstallande direktor

VD tillsatts av styrelsen och har till uppgift att svara fér den I6pande férvaltningen
av Bolagets verksamhet, enligt styrelsens anvisningar. VD rapporterar till styrelsen
om Bolagets utveckling samt tar fram relevanta beslutsunderlag for beslut i
styrelsen om investeringar, potentiella forvarv och 6vriga strategiskt viktiga
fragestallningar. Bolaget har den 11 februari 2010 utsett Mats Victorin som ny VD i
Bolaget, att ersatta Ola Berglund.

ARSSTAMMA 2009 och 2010
Bolagsordning

I syfte att mdjliggéra snabbast mdéjliga implementering av de mer kostnadseffektiva
reglerna for kallelse till bolagsstdmma som férvantats trada ikraft vid arsskiftet
2009/1010 fattade arsstdmman 2009 beslut om féljande &ndring av § 9 i

bolagsordningen: “Kallelse till bolagsstémma skall ske genom annonsering i Post-
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och Inrikes Tidningar samt pa bolaget webbplats, inom sadan tid som féljer av
aktiebolagslagen (2005:551). Att kallelse skett skall annonseras i Svenska
Dagbladet.” Arsstamman 2009 beslutade ocksa att § 12 i bolagsordningen i sin
helhet skulle strykas fran bolagsordningen. Arsstdammans beslut om &ndring av § 9 i
bolagsordningen enligt ovan var villkorat av att andringar i aktiebolagslagen av satt
for kallelse till bolagsstdmma tratt i kraft, sa att foreslagen lydelse &r férenlig med
aktiebolagslagen och &rsstdmmans beslut om &ndring av § 12 i bolagsordningen
enligt ovan var villkorat av att villkoren for andringen i § 9 i bolagsordningen enligt
ovan infrias. Sedermera har aktuell lagandring férsenats, varfor bolagsordningen
med ovan angivna andringar inte har kunnat registreras hos Bolagsverket. De nya

lagreglerna beraknas trada i kraft tidigast hésten 2010.

I 6vrigt stadgar bolagsordningen i korthet féljande:

Bolagsordningen stadgar att Tilgin ar ett publikt aktiebolagslag, vars verksamhet ar
att direkt eller indirekt bedriva utveckling och forsaljning av datorprogram,
datasystem och datahdrdvara dven som idka darmed férenlig verksamhet. Tilgins
aktiekapital skall utgdra lédgst 30.000.000 kronor och hégst 120.000.000 kronor.
Antal aktier skall vara Iagst 30.000.000 st. och hégst 120.000.000 st. Styrelsen
skall bestd av lagst tre och hogst sex ledaméter med hégst tre suppleanter. Hela

bolagsordningen gér att ladda ner p& www.tilgin.com.
Arsstimma 2009

Samtliga aktiedgare som &r direktregistrerade i aktieboken p& avstamningsdagen
for arsstamman och som anmalt sitt deltagande vid &rsstdmman inom den tid som
anges i kallelsen till arsstdmma har rétt att delta vid stdmman och résta for sina
aktier. De aktiedgare som inte sjalva har mdéjlighet att narvara kan féretrédas via
ombud. Tilgins senaste arsstdamma hoélls den 28 april 2009 i Bolagets lokaler i
Stockholm. En beslutsfér styrelse, Bolagets ledning, valberedning samt revisor var

narvarande vid stamman.
Huvudsakliga beslut pd 2009 8rs 8rsstémma:

P& arsstdamman den 28 april 2009 faststalldes resultat- och balansrakning samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse for 2008, beslutades i enlighet
med styrelsens forslag till resultatdisposition och beviljades styrelsen och den
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet. Stémman beslutade vidare om val av

styrelse i enlighet med valberedningens férslag och beslutade i dvrigt i enlighet med
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infor stamman framlagda beslutsférslag om bl.a. riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare.

Antal styrelseledaméter, arvode och val av styrelse

Arsstamman 2009 beslutade, i enlighet med valberedningens férslag och for tiden

intill slutet av nésta arsstamma, att:

i) antalet styrelseledamoter skall vara sex ordinarie ledaméter utan
suppleanter;

i) arvode till styrelsen skall utgd med 200.000 kronor till ordféranden och
med 100.000 kronor till var och en av dvriga ledamoéter och att arvode till
revisorerna skall utgd enligt separat rikning;

iii) omvalja styrelseledamdterna Johnny Sommarlund, Sven-Christer Nilsson,
Anders Lonnqvist, Tomas Torl6f och Fredrik Berglund samt beslutade om
nyval av Per Lindgren.

iv) Resultatdisposition, varvid arsstdmman beslutade i enlighet med
styrelsens, av revisorn tillstyrkta, forslag att bolagets ansamlade férlust

enligt &rsredovisningen skulle féras i ny rékning.

I 6vrigt beslutades om andring i Bolagets bolagsordning, enligt vad som narmare

beskrivits ovan.

Protokollet fran drsstamman offentliggjordes pa Bolagets hemsida efter stamman.
Materialet fran stimman, sdsom kallelse, protokoll samt information om

valberedning finns att ldsa pa Bolagets hemsida www.tilgin.com.
STYRELSEN
Styrelsens arbete under 2009

Vid arsstamman den 28 april 2009 omvaldes styrelseledaméterna Johnny
Sommarlund (ordférande), Sven-Christer Nilsson, Anders Lonnqvist, Tomas Torlof
och Fredrik Berglund samt beslutades om nyval av Per Lindgren. Av de av
arsstdamman valda ledaméterna &r samtliga oberoende i férhallande till saval
Bolagets agare som Bolaget férutom Johnny Sommarlund och Anders Lénnqvist
som &r beroende av stérre aktiedgare. Under varen 2010 har emellertid Anders
Lénnqvists stallning som ledamot beroende av stérre dgare upphért. Under 2009ars
styrelseméten har fragor sdsom resultatstallning, balansomslutning, deldrsrapporter

samt arsredovisningar avhandlats. Aven frégestallningar s8 som
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marknadsbedémningar, affidrsverksamhetens inriktning och organisationsfragor har
behandlats.

Styrelsens ansvar

Tilgins styrelse har det évergripande ansvaret for Bolagets organisation och ledning
samt att riktlinjer fér férvaltningen av Bolagets medel &r andamalsenligt
uppbyggda. Styrelsen ansvarar for att Bolaget styrs enligt gdllande lagar,
forordningar och regelverk, inklusive Nasdaq OMX Stockholms regelverk foér
emittenter och svensk kod fér bolagsstyrning. Styrelsen ansvarar vidare for
utveckling och uppféljning av Bolagets strategier genom formulering av planer och
mal, beslut om férvérv och avyttring av verksamheter och stérre investeringar och
beslut om tillsattning av VD. Dessutom ansvarar styrelsen éver I6pande uppféljning
av verksamheten under dret. Styrelsen faststaller arligen gallande affarsplan,

verksamhetsrelaterade policies samt arbetsordning och VD-instruktion.
Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande, foér narvarande Johnny Sommarlund, leder styrelsens arbete
sa att detta utdvas i enlighet med lagar och féreskrifter. Ordférande féljer
verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att évriga ledaméter far den
information som &r nddvandig for att 3stadkomma hog kvalitet i diskussioner och
beslut. Ordféranden ar dven delaktig i utvardering och utvecklingsfragor avseende

Bolagets ledande befattningshavare.
Styrelsens sammansattning

Tilgin haller under ett verksamhetsar vanligtvis fyra ordinarie styrelseméten, i
samband med kvartalsrapporterna, samt ett konstituerande styrelsemoéte i direkt
anslutning till arsstdmman. Extra styrelseméten halls vid behov. Styrelsen bestar av
sex ordinarie ledaméter utan suppleanter. VD ingdr ej i styrelsen men nérvarar vid
samtliga styrelseméten som féredragande, utom nér VDs arbete &r foremal for
utvardering inom styrelsen. VD rapporterar till styrelsen om det operativa arbetet i
koncernen samt tillser att styrelsen far sakligt och relevant beslutsunderlag.
Nedanstdende tabell dterger mer utférlig information om styrelsens ledaméter,
narvaro pa styrelsesammantraden och styrelseledaméternas oberoende i

forhallande till Bolaget och aktiedgarna.

Styrelsens arbetsordning
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Styrelsens arbetsordning faststélls arligen vid det konstituerande
styrelsesammantradet. Nu gadllande arbetsordning faststalldes den 28 april 2009.
Arbetsordningen innehaller bland annat en ndrmare beskrivning av styrelsens, och
sarskilt styrelseordférandens, ansvarsomraden och arbetsuppgifter respektive vilka
rapporter och vilken finansiell information som styrelsen skall fa infér varje

ordinarie styrelseméte.
Utvardering av styrelsens arbete

For 2009 har valberedningens ordférande tillsett att styrelsens arbete har
utvarderats och att samtliga ledaméter i valberedningen har informerats om
resultatet av utvarderingen infér valberedningens nomineringsarbete infér

arsstdamman 2010.
Valberedning

Arsstdamman 2009 beslutade om féljande process for utseende av valberedning i

bolaget:

Bolaget skall ha en valberedning bestdende av fyra ledaméter, dar bolagets tre
storsta aktiedgare utser varsin representant att, jamte styrelsens ordférande,
utgora valberedningen. Representant skall vara utsedd per den 30 september 2009.
Om nadgon av de stora aktiedgarna valjer att avstd fran sin ratt att nominera en
ledamot skall nasta aktieagare i storleksordning beredas tillfalle att utse en
representant. Namnen pa ledaméterna i valberedningen skall offentliggéras senast
sex manader fore arsstamman 2010. Ordférande i valberedningen skall, om inte
ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den stérsta
aktiedgaren och denne skall ocksd vara sammankallande till férsta motet.
Valberedningen skall arbeta fram forslag till i) styrelse, ii) styrelseordférande, iii)
revisor, iv) styrelsearvoden for var och en av ledaméterna och annan ersattning for
styrelseuppdrag, v) arvodering av revisor samt vi) ordférande pd &rsstamma 2010.
Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért skall denne
ersattas av annan representant for den dgare vars representant lamnade

valberedningen. Erséttning till representanterna i valberedningen skall ej utga.
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Valberedningens ledaméter infér arsstimman 2010 &r:

- Johnny Eriksson, representerande MGA Holding AB
- Greger Ericsson, representerande Texcel International AB
- Petter Wingstrand, representerande T- bolaget AB

- Johnny Sommarlund, styrelseordférande Tilgin AB

Valberedningen har sedan arsstamman 2009 haft tva protokollférda méten och har
aven haft kontakt daremellan. Aktieagare som 6nskar lamna forslag till
valberedningen har kunnat gora det skriftligen till ir@tilgin.com fram till och med
den 20 februari 2010.

VD och koncernledning

VD leder Bolaget och dess verksamhet inom de ramar styrelsen fastlagt. Den senast
gallande VD-instruktionen faststalldes av styrelsen den 28 april 2009. VD tar
I6pande fram nédvandig information och beslutsunderlag infér styrelseméten.
Styrelseordférande har arligen utvarderingssamtal med VD i enlighet med VD-
instruktion och gallande kravspecifikation. VD leder bolagsledningens arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga medlemmar i ledningsgruppen. Koncernledningen
har veckovis protokollférda méten dér operativa fragestéllningar avhandlas.
Dessutom arbetar koncernledningen arligen fram en affarsplan som faststélls av
styrelsen. Utdver veckométena traffas de flesta i koncernledningen dagligen pa
Bolagets huvudkontor. Bolagsledningen bestar av chefer fér de huvudsakliga

affarsomradena inom Tilgin.
Information om revisorer

Foér granskning av Bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens
och VDs férvaltning utses pd arsstdmman en eller tva revisorer med hogst tva
suppleanter. Bolaget har utsett KPMG som revisionsbolag, med Asa Wirén Linder
som huvudansvarig revisor. Asa Wirén Linder har medverkat i revisionen i Tilgin
sedan 2006-05-11 och har god insyn i hur Bolaget utvecklats under de senaste

dren. Val av revisor &r foremal for beslut pd arsstamman 2010.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Denna rapport har upprattats i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning och ar
darmed avgransad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning inom Tilgin och darav for arbetet
med den interna kontrollen. Det dvergripande syftet med internkontrollen ar att
skydda Bolagets tillgdngar och ddrigenom aktiedgarnas investering. Styrelsen
ansvarar ocksa for att den finansiella rapporteringen inom Bolaget &r upprattad i
enlighet med gallande lag. Kvalitetssdkring av Bolagets finansiella rapportering sker
genom att styrelsen I6pande behandlar redovisningsfragor och de finansiella
rapporter som Bolaget |&mnar. Styrelsen tar darvid stallning till bl.a. fragor om
intern kontroll, regelefterlevnad samt huruvida det finns osdkerheter i redovisade
varden, eventuella felaktigheter som behéver korrigeras, handelser efter
balansdagen som behéver redovisas, behov av @ndringar i uppskattningar och
beddmningar eller andra férhallanden som paverkar de finansiella rapporternas
kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation

Kontrollmiljo - Ett aktivt och engagerat styrelsearbete ar grunden fér god intern
kontroll. Tilgins styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser for sitt arbete. En
viktig del i styrelsens arbete ar att utarbeta och godkanna ett antal grundlaggande
policies, riktlinjer och ramverk relaterade till finansiell rapportering. Bolaget arbetar
utifran en Ekonomihandbok och en Finanspolicy dar den sistndmnda &r faststalld av
styrelsen. Styrdokumentet for styrelsens eget arbete ar styrelsens arbetsordning
som antas arligen, senast den 28 april 2009. Ett av huvudsyftena med Bolagets
policies och styrelsens arbetsordning ar att skapa grunden foér en god intern kontroll
av den finansiella rapporteringen. Uppf6ljning av Bolagets policies sker |6pande.
Styrelsen utvarderar |dpande Bolagets resultat baserat pa ett manatligt
rapportpaket fran Bolagets ekonomichef innehallande resultatrapport och
framarbetade nyckeltal samt annan vasentlig operationell och finansiell information.
Styrelsen i sin helhet utfor de arbetsuppgifter som normalt aligger
revisionsutskottet. Styrelsen har darvid under 2009 bl.a. évervakat systemen for
riskhantering och intern kontroll. Dessa system syftar till att sakerstalla att Bolagets
verksamhet bedrivs i enlighet med lagar och férordningar och ar effektiv samt att
den ekonomiska rapporteringen ar tillférlitlig. Styrelsen har tagit del av och
utvarderat rutinerna for redovisning och ekonomisk rapportering samt féljt upp och
utvarderat de externa revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Styrelsen
har under 2009 fatt en féredragning av Bolagets externa revisorer. Ovriga

faststéllda policies som ligger till grund fér den interna kontrollen inom Tilgin ar
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Finanspolicy, Policy for intaktsredovisning, Informationspolicy och IT-policy. Tilgin
arbetar enligt en affairsomradesbaserad organisationsstruktur dar respektive
affarsomradeschef sitter med i bolagets ledningsgrupp och ansvarar fér

arbetsresultatet inom sitt affarsomrade.

Riskbedomning - Tilgin arbetar fortlopande och aktivt med riskanalys,
riskbedomning och riskhantering for att sdkerstalla att de risker som Bolaget stalls
infor hanteras pa ett andamalsenligt sitt inom de ramar som faststéllts. I
riskbeddmningen beaktas exempelvis Bolagets administrativa rutiner avseende
operationella, finansiella och legala risker. Aven balans- och resultatposter dar
risken for vasentliga fel skulle kunna uppsté granskas kontinuerligt. Exempelvis
blockeras ordrar fran nya kunder automatiskt om kunden &nnu ej erhallit en
kreditlimit. Tilgin arbetar aven I6pande med kreditférsakringsgivare som tacker 85
% av fakturavardet. Bolaget arbetar ocksa med férskottsbetalning nar

kreditanalysen har ett negativt utfall.

Kontrollaktiviteter - Policies och riktlinjer ar sarskilt viktiga for att sdkerstalla en
korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning, bl.a. darfér att de
definierar de olika kontrollaktiviteter som skall utféras. Tilgins Ekonomihandbok
foreskriver t.ex. kontrollaktiviteter som attestfléden och kontoavstamningar och
foreskriver specifika ekonomisystem, jamforelsematt m.m. Veckovis gors en
likviditetsprognos som visar kassans utveckling minst ett ar framat.
Attestinstruktionen i Bolaget uppdateras I6pande for att hallas aktuell utifran
organisationsférandringar och behov att se éver géllande beloppsnivaer.
Utanordningsrétten behandlas ocksd i denna attestinstruktion. Utéver
attestinstruktionen har Tilgin sedan ett ar tillbaka infért en inképskommitté
bestdende av VD, VP Operations och CFO, dér alla inkdp och investeringar 6ver 10
tkr forst maste behandlas. Godkénnande krévs av minst tvd personer i kommittén.
Kontrollstrukturer utformas aven for att hantera de risker som styrelsen bedémer ar
vdsentliga for den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Dessa
kontrollstrukturer bestar dels av en organisation med tydlig ansvarsférdelning,
tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat
utformning och éversyn av beslutprocesser och beslutsordningar fér vasentliga
beslut (t.ex. nya stora kunder, investeringar, avtal etc.) och dven granskning av

samtliga finansiella rapporter.

Tilgin AB, Box 1240, 164 28 Kista, Sweden, Org.nr.: 556537-5812,
tel. 08-572 386 00, fax. 08-572 385 00, info@tilgin.com www.tilgin.com 11

(13)



TILGIN 2010

Information och kommunikation - Bolagets styrande dokumentation i form av
policies, riktlinjer och manualer vad géller intern och extern kommunikation hélls
|dpande uppdaterade och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sdsom
interna moéten, interna nyhetsmail och Intranet. F6r kommunikation med externa
parter finns en tydlig policy som anger samtliga riktlinjer fér hur informations skall
ske, Bolagets faststallda Informationspolicy. Syftet med policyn ar att sakerstalla

att Tilgins informationsskyldighet enligt gallande regelverk efterlevs.

Uppfoljning och 6vervakning - Uppfdljning av att den interna kontrollen sker
Idpande inom Bolaget. Styrelsen tréffar t.ex. minst en gang per &r, utan narvaro av
VD eller annan person fran ledningsgruppen, Bolagets revisorer for en genomg%ng
av status. Styrelsen ser aven till att bolagets revisorer oversiktligt granskar de
finansiella rapporterna fran kvartal 1 och 3. Slutligen lamnar aven styrelsen 5r|igen
en kortfattad rapport éver hur den interna kontrollen genomférts under aret.
Styrelsen utvarderar vidare arligen om en separat funktion fér Internrevision
behéver tillsattas Tilgin. Styrelsen gér for narvarande bedémningen att ndgon
sadan sarskild funktion inte behévs, utan att Bolagets befintliga processer och

system for internkontroll racker.
ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Riktlinjer

Féljande principer for ersattningar till ledande befattningshavare antogs pa
drsstamman 2009. Utgangspunkten skall vara att I6ner och andra ersattningar till
ledande befattningshavare skall vara marknadsmassiga sa att bolaget kan attrahera
och behalla en kompetent bolagsledning. Ersattningsstrukturerna skall s& 18ngt som
moijligt vara rimligt forutsidgbara, saval betridffande kostnaden for féretaget som
férmanen fér den anstéllde och vara baserade pa objektiva faktorer. VDs ersattning
skall faststallas av styrelsen och ersattningar till dvriga ledande befattningshavare
skall beslutas av VD efter samrad med styrelsens ersattningsutskott.
Ersattningsnivaerna for ledande befattningshavare, inklusive den verkstéllande
direktdren, revideras arligen. En fast grundlén skall alltid utga till ledande
befattningshavare, baserat pa befattning/ansvarsomrade, kvalifikation, och
individuell prestation. Rorlig ersattning skall som huvudregel endast utg3 till VD och

ledande befattningshavare i forsaljningsfunktioner. S&dan rérlig ersattning skall
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baseras p@ uppnadda forsiljningsresultat, baserat pa i forvag uppstallda
forsaljningsmal som revideras arligen. Fér ndrvarande har endast en ledande
befattningshavare méjlighet att erhalla rorlig ersattning. Denna rérliga ersattning
kan maximalt uppga till 67% av den totala ersattningen. Bolagets ledande
befattningshavare, utom VD, ingar i den premiebestdmda pensionsplan som
inférdes december 2007. Ledande befattningshavare kan ocksa fran tid till annan
erbjudas att delta i incitamentsprogram, att beslutas i darvid féreskriven ordning.
Fér andra ledande befattningshavare an VD galler i allmanhet en uppsdgningstid om
tre manader fran bolagets sida och uppségningstid enligt LAS fér den ledande
befattningshavaren. Fér VD galler en uppsagningstid om tolv manader fran bolagets
sida och en uppségningstid om sex manader for VD. Styrelsen far frangd dessa

riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2009 beslutade att den totala ersattningen till styrelsens ledaméter for
innevarande ar skulle uppga till 700 000 kr, varav 200 000 kr till styrelsens
ordférande och 100 000 kr till respektive ledamot.

Ersattning till VD

Bolagets VD uppbar under 2009 en fast ersattning om 2.237 tkr. Ingen rorlig
ersattning har utgdtt. VD omfattas ej av bolagets premiebaserade pensionsldsning.
Bolagets pensionskostnad for VD avser bruttoléneavdrag for eget
pensionssparande, och ingdr i den fasta ersattningen ovan. Inga dvriga ersattningar

har férekommit under 2009.
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare (koncernledning)

Grundlénen totalt fér dvriga ledande befattningshavare uppgick 2009 till 6.002 tkr.
Den rorliga ersattningen uppgick féor samma period till 153 tkr. Premiepensionen
uppgick till 14 % av totalt I6nebelopp. Inga dvriga ersdttningar har féorekommit
under 2009.

Ersattning till revisor

Ersattning till revisorer sker i enlighet med valberedningens rekommendation pd
I6pande rakning. Till revisor och revisionsféretag har under 2009 ett totalt arvode
om 422 tkr kostnadsfoérts. Summan avser arbete for revision, |dpande rddgivning

och annan granskning.
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